
 

  



 

คำนำ 

   โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)   เพ ื ่ อกำหนด
มาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส และตรวจสอบได เพื่อแกไขปญหา
การกระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐเปนสำคัญ 

   โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยาหวังเปนอยางยิ ่งว า รายงานการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ           
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๕ ฉบับนี้ จะเปนประโยชนแกบุคลากรใน
โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา และใหทุกคนไดยึดถือเปนแนวปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา ใหเปน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุจริต 
 

โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา 
  สิงหาคม ๒๕๖๕ 
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สวนท่ี 1 

บทนำ 

 

๑. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาผลประโยชน

สวนบุคคล โดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรม ดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ ใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ ทำใหเจาหนาท่ี

สาธารณะขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ

สวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคม ตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ี

สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคา

อื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามอยูทามกลางผูท่ีจงใจกระทำ

ความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมากจนนำไปสูการถูก

กลาวหารองเรียนเรื ่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of Interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหาร

ภาครัฐในปจจุบัน ที่เปนบอเกิดปญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการ

ขาดหลักธรรมาภิบาล และเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 

 โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน

ทับซอนโดยวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความ

เส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

 การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและ 

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจ เกิด

ผลประโยชนทับซอน 

 ประเภทความเส่ียงแบงออกเปน ๔ ดานดังนี ้

 ๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจ

ในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกำหนดไว และการ

ปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ โครงสราง

องคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

 ๒. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกรกระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการดำเนิน

โครงการ 

 

  

๑ 



 

 ๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงิน เชน การบริหารเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือเปน

ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับ

ข้ันตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผน การควบคุม และการจัดทำ

รายงาน เพื่อนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 

 ๔. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวของกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือ

ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไม

ครอบคลุม การดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปจจัย ๒ ปจจัยคือ 

๑. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื ่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้งการ

ควบคุม กำกับ ดูแล ไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

๒. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแขงขัน สภาพวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 
 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ

พนักงานบริษัทหรือผูบริหาร ซึ่งมีอำนาจหนาท่ีของรัฐปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงหนาท่ีท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและ

สงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว ทั้งเจตนาหรือไมเจตนา 

และมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ท่ีไมใช

รูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ เชน การแตงตั ้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงงานในองคกรตาง ๆ ทั้งใน

หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัท หรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทท่ีตน

มีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ี

เท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปนการ

กระทำท่ีผิดทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ี

เปนระบบในการหาปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสบริหารท่ีจะทำใหเกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวและ

ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ

สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด

หรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น  

  

๒ 



 

การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้ เอาความเส่ียงในดานตาง ๆ มาดำเนินการ

วิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนสอาดเผดิมวิทยาการวิเคราะห

ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียนสอาดเผดิมวิทยาทราบถึงความเส่ียงดานผลประโยชน

ทับซอนท่ีจะเกิดข้ึน และปจจัยเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุใหกำหนด 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม

เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล  

 พรอมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสทุจริต และเพื่อ

กำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ การกระทำความผิดวินัยของ

บุคลากร ระบุปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 

 

๒. วัตถุประสงค 

 ๑. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนรวม 

 ๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 ๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที ่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัว ในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เปน

แบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

 ๔. เพื่อสรางความเชื่อมั ่น ศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผู รับบริการ ผู มีสวนไดสวนเสียสู

ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓ 



 

สวนท่ี 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

๑. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ

ความเสี่ยงตาง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับความ

เสี่ยงโดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน ที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดแก 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 

ท้ังนี้กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ี

ชัดเจนได 
 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 

  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในกำรบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา  

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ

ความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี ้
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

๔ 



 

 ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง  (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได  (Risk Appetite Boundary)  โดยท่ี 
 

 

 

 
 

ซึ่งจัดเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant)  ใชเกณฑในการจัดแบง 

ดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ
หรือถายโอนความเส่ียง 

สีแดง      

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แตมี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)        
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     โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ × ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood × Impact) 
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2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

    โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา 

 โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา มีการดำเนินการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

 ๑. การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง  

  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสอยางไมเหมาะสม คือมีการเอื้อ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค  

  - กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ สงผลทางลบตอผูอื่นท่ี

เกี่ยวของ 
 

 ๒. กระบวนงานท่ีเขาขาย มีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

  - การรับ - จายเงิน 

  - การบันทึกบัญชีรับ - จาย 

  - การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

  - การจัดซื้อ จัดจาง และการจางบริการ 

  - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 

  - การจัดหาพัสดุ 

  - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ 

  - การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมเปนไปตามข้ันตอน และระเบียบการจัดซื้อ จัดจาง 

  - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 

  - การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

  - การเบิกคาตอบแทน 

  - ฯลฯ  
 

 ๓. ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน หากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม  

  - สูญเสียงบประมาณ เปด 

  - ชองทางใหบุคลากรใชอำนาจหนาท่ีใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำความผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี  

  - เสียช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของหนวยงาน 
 

  

๖ 



 

 ๔. แนวทางการปองกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

   ๑). การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนสอาดเผดิมวิทยารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

   - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา 

  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหบุคลากร 

  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรม ใหกับบุคลากร 

  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

   ๒). การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

    - การแจงเวียนหลักเกณฑ และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

    - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 

    - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

    - จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยาประจำป พ.ศ. 256๕ 

 โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน  จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี ้

  1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 

  2. การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 

  3. การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

  4. การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแตละปจจัยเส่ียงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ

ของความเส่ียงตอกิจกรรม  หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง

ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเส่ียงใดเปนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลำดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง 4 5 20 (1) 
2 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 3 3 9 (2) 
3 การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 3 3 9 (3) 
4 การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 2 3 6 (4) 

 

  

๗ 



 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)       
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     โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของ 

ความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง

ดานผลประโยชนทับซอนไดดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง ลำดับ 1 (สูงมาก = 20 คะแนน) 
กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับ 2 (สูง = 9 คะแนน) 
การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน ลำดับ 3 (สูง = 9 คะแนน) 
การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับ 4 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
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 จากตางวิเคราะหความเส่ียงสามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเปน 3 ระดับคือ สูงมาก สูง และ 

ปานกลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน

โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา ประจำปงบประมาณ 256๕ มีดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 
เส่ียงสูงมาก (Extreme)  จำเป นต อง เร  งจ ัดการความเส ี ่ยง มี

มาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถายโอน
ความเส่ียง 
 

-  การเอื้อประโยชนตอพวกพองใน 
   การจัดซื้อจัดจาง 

เส่ียงสูง (High)  จำเปนตองเรงจัดการความเสี ่ยง และมี
มาตรการลดความเสี่ยง เพื่อใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได 

-  กระบวนการจัดซื้อจัดจางไม 
   เปนไปตามระเบียบ 
-  การใชอำนาจหนาท่ีเรียนรบั 
   ผลประโยชน 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี ่ยงแตมีมาตรการลดความ
เส่ียง  

-  การเบิกจายงบประมาณท่ีไม 
   ถูกตองตามระเบียบ 

ต่ำ (Low) - - 
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